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Zbliza si¢ moment glosowania w wyborach na rektora UW
na kadencj¢ 2012-2016. Niedlugo elektorzy zdecyduja, ktora
wizja rozwoju uczelni zostanie wybrana i ktére cele bedziemy
wspdlnie realizowad.

Jak pisalem w poprzednim numerze ,Uniwersytetu Warszaw-
skiego” (czyt. www.pismo-uczelni.uw.edu.pl), moim zdaniem,
priorytetem powinno by¢ utrzymanie pozycji najlepszej uczelni
w Polsce oraz istotny wzrost znaczenia na arenie migdzynarodowej
i $wiatowej. Na pierwszy rzut oka ten pierwszy cel moze wydawad
si¢ latwy 1 niewymagajacy, za$ drugi — bardzo trudny do osiagnig-
cia. Utrzymanie pozycji lidera wymaga jednak niemalego wysitku.
Natomiast znaczna poprawa naszej pozycji migdzynarodowej jest
jak najbardziej w zasiggu naszych mozliwosci.

DLACZEGO DZIS JESTESMY LIDEREM?

Spdjrzmy na trzy obszary dziatania naszej uczelni: badania, ksztalce-
nie oraz zdobywanie §rodkéw finansowych. W badaniach widzimy
gwalttowny wzrost liczby tematéw badawczych (ponad 30% w ciagu
ostatnich 3 lat), przy czym w pierwszej szdstce wydzialéw realizu-
jacych najwigksza liczbg tematéw badawczych, dwa — Historyczny
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oraz Filozofii i Socjologii — sa spoza grona wydzialéw przyrodni-
czych i Scistych, ktére dotad mialy ,monopol” w tej dziedzinie. Jesz-
cze bardziej spektakularny jest wzrost calkowitego budzetu badaw-
czego (ponad 80% w 4 lata). Weiaz jednak widoczne sa dysproporcje
w rozkladzie tych funduszy pomigdzy wydzialami.

W dziedzinie ksztalcenia nasz Uniwersytet cieszy si¢ najwigk-
sza taczng liczba studentdw w Polsce. Co prawda, liczba ta ostatnio
trochg¢ maleje ze wzgledu na spadajaca liczbg mtodziezy, ale spadek
jest wolniejszy niz na innych uniwersytetach. Oznacza to, ze kandy-
daci coraz czg¢sciej wybieraja UW. Natomiast wyraznie zmniejsza si¢
liczba studentéw niestacjonarnych, chociaz réwniez tutaj sytuacja
wydzialéw jest zréznicowana.

Kiedy myslimy o sytuacji finansowej, to musimy pamigtaé, ze
nasze roczne wplywy prawie dwukrotnie przewyzszaja wplywy
nastgpnego w kolejnosci Uniwersytetu Jagielloniskiego!. Interesu-
jace jest poréwnanie wielkosci zrodel naszych przychodéw, w kto-
rych mamy trzy, praktycznie réwnorzedne czgSci: dotacje mini-
sterialng, wplywy z czesnego oraz fundusze na badania. To istotna
zmiana w poréwnaniu do sytuacji sprzed 4-5 lat, gdzie cz¢$¢ badaw-
cza byla znacznie mniejsza. Oznacza to, ze w praktyce staliSmy si¢

WYBORY REKTORA.S



juz uniwersytetem badawczym, a fundusze na nauke stanowia row-
noprawne zrédlo utrzymania naszej uczelni. Szybko przyrasta tez
nasza baza materialna (budynki, biblioteki, laboratoria), na ktéra
wydamy lacznie prawie miliard zlotych z funduszy europejskich,
zyskujac blisko 90 tys. m? (wobec ok. 420 m? posiadanych). Wciaz
jednak trudne warunki maja wydzialy mieszczace si¢ w Srodmiesciu.

JAK UTRZYMAC POZYCJE W POLSCE
| STAC SIE DOBRZE WIDOCZNYM
NA MAPIE SWIATA?

Dos¢ powszechne jest przekonanie, moim zdaniem stuszne, ze
nadejscie trudniejszych czaséw najbardziej odczuwaja uczelnie
wSrednie”. Te najgorsze stuza ludziom zainteresowanym zdobyciem
dyplomu bez wyksztalcenia. Te najlepsze, nawet w najtrudniejszych
czasach, beda przyciagaly chetnych do studiowania i do prowadzenia
badan. Dlatego nasza najlepsza strategia jest koncentrowanie si¢ na
realizowaniu dobrze przemyslanych i przygotowanych projektow,
zaréwno naukowych, jak i edukacyjnych, ktérych rezultaty przyno-
sza korzy$¢ calemu Uniwersytetowi. Niewykorzystane okazje zro-
bienia czego$§ wybitnego to niepotrzebnie stracone szanse.

W ostatnich latach rozwdj naszej uczelni pozwolit na znaczne,
choé¢ wciaz niewystarczajace, poszerzenie zasoboéw i fundamen-
tow dla intensywnego rozwoju. Zastanawiajac si¢ nad czynni-
kami, od ktdrych zalezy dobre wykorzystanie tych nowych zasobéw
1 ktdre zdecyduja o naszej pozycji w Polsce 1 na $wiecie, uwazam, ze
kluczowe znaczenie maja cztery z nich: ludzie, ksztalcenie, bada-
nia i organizacja.

LUDZIE

Osiagnigcia Uniwersytetu to osiagnigcia ludzi Uniwersytetu, przy
wsparciu organizacji. Dlatego elementem, ktéry decydowat i bedzie
decydowal, o naszej pozycji, sa wlasnie ludzie, ich talenty, umicejgt-
nosci, kompetencje i ambigje. Aby si¢ rozwijali, musimy zachgcaé
ich do podejmowania $miatych wyzwan, nagradza¢ wazne osiagnig-
cia, umozliwia¢ awans. Badaczom, ktdrzy dojrzeli do samodzielnosci
naukowej nalezy taka samodzielno§¢ umozliwié, wspierac ich dobre
pomysty, popiera¢ dazenie do doskonalo$ci naukowej, nie stwa-
rzaé zachgt do bycia przecigtnym. Poniewaz zdolni ludzie trafiaja
si¢ wszedzie, powinniSmy przyciagac ich do siebie, otwierajac drzwi
Uniwersytetu tym, ktdrzy moga przynies¢ ze sobg wiedzg, doswiad-
czenie 1 pomysly, ktére beda dla nas cenne. Takze nasi naukowcy
powinni wyjezdzaé¢ do innych instytucji i zdobywa¢ w nich nowe
doswiadczenia, warto$ciowe dla naszej uczelni.

Inwestowanie w ludzi dotyczy takze, cho¢ w innej formie, pra-
cownikéw administracji. Oczekujemy od nich coraz wigcej, powie-
rzamy im pracg coraz bardziej skomplikowana, wymagamy znajo-
mosci oraz bezblgdnego stosowania bezustannie zmieniajacych si¢
przepiséw. Dlatego powinni$my tez zadbaé o rozwijanie ich umie-
jetnosci, najlepiej poprzez odpowiednio dobrany system szkolefi.
Moze si¢ to odbywaé w drodze szkolef wewngtrznych, organizowa-
nych z wykorzystaniem potencjatu naszej uczelni (to u nas pracuja
najbardziej znani wyktadowcy z dziedziny prawa, ekonomiki, orga-
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nizacji czy finanséw i po ich wiedzg i do§wiadczenie powinnismy
siggal czgsciej niz dotad), ale takze dzigki uczestnictwu w krétkich
stazach w innych instytucjach.

Coraz lepiej potrafimy i coraz czgsciej powinnismy postugiwaé
si¢ nowoczesnymi metodami HR, dzigki ktérym mozna jasno okre-
§la¢ wymagania stawiane pracownikom, a takze ich zakresy obowiaz-
kéw. Ulatwia to rekrutacj¢ najlepszych kandydatdw i pomaga w znale-
zieniu stanowisk, najbardziej pasujacych do zakresu ich kompetencji.

Stalym i niezmiennym priorytetem dla wszystkich wladz rek-
torskich jest poprawa wynagrodzen. Do dzialan na rzecz lepszego
wynagradzania potrzebny jest zardwno nacisk na przeznaczanie
wigkszych $rodkéw w budzecie panstwa na szkolnictwo wyzsze
i nauke oraz na usuwanie niedobrych rozwiazan systemowych, jak
1 lepsze wykorzystywanie mozliwosci, ktére juz istnieja. Te pierwsze
trzeba prowadzié¢ w skali catego §rodowiska akademickiego, poprzez
nasze organizacje ogdlnokrajowe takie jak KRASP i KRUP Te drugie
powinny opiera¢ si¢ na umiej¢tnym wykorzystywaniu dostgpnych
juz funduszy na badania oraz funduszy europejskich, co wymaga
stworzenia elastycznych metod wynagradzania dla najlepszych,
najbardziej zaangazowanych i odnoszacych najwigksze sukcesy.

KSZTALCENIE

Pierwszym 1 najwazniejszym wymaganiem stawianym naszemu
systemowi ksztalcenia jest zapewnienie jakosci. Jako$¢ powinna
by¢ stale doskonalona, aby absolwenci byli jak najlepiej przygoto-
wani do pracy i mogli odnosi¢ sukcesy oraz rozwijaé kariery w tak
szybko zmieniajacym si¢ Swiecie. W naszych programach ksztalcenia
powinni$my zapewnia¢ nabycie rzetelnej wiedzy i umiej¢tnosci jej
wykorzystywania, zachg¢ca¢ do poszerzania horyzontéw, podkreslaé
wage pomystowosci i kreatywno$ci. Warto tez powtarzaé, ze ksztal-
cenie przyszlych kadr naukowych i ksztalcenie dla ,,pozaakademic-
kiego” rynku pracy nie s alternatywami, a wrgcz przeciwnie — 1 tu,
1 tam, ludzie umiejacy twodrczo korzystaé z wiedzy i nabytych umie-
jetnosci sa rownie chetnie poszukiwani.

Zmnigjszanie si¢ liczby studentéw, wynikajace ze zmian demo-
graficznych, tworzy przestrzen dla wigkszej indywidualizacji progra-
moéw ksztalcenia. Taka indywidualizacja w ramach szerokich kierun-
kéw ksztalcenia jest warta rozwazenia alternatywa wobec mnoze-
nia liczby waskich, specjalistycznych programéw (UW prowadzi w
tej chwili okoto 360 programéw ksztalcenia). Doswiadczenia jed-
nostek, prowadzacych wylacznie studia indywidualne (MISMaP,
MISH) moga by¢ tutaj cennym zrodlem wiedzy, jak taka indywidu-
alizacj¢ prowadzié w praktyce.

Szczegdlnie wazne jest wspieranie, takze finansowe, wspdl-
nych inicjatyw dydaktycznych dwoch lub wigkszej liczby wydzia-
t6w. Chodzi o to, aby dobdr tresci oraz wykladowcow stuzyt przede
wszystkim stworzeniu warto§ciowego programu, a nie mial na celu
rozwigzywania probleméw jednostek organizacyjnych. W tym miej-
scu warto tez wspomnie¢ o inicjatywach dydaktycznych skierowa-
nych do odbiorcéw innych niz studenci: studiach podyplomowych,
szkolach, kursach intensywnych czy tez zaje¢ciach dla szerokich grup
odbiorcoéw (takich jak na przyklad prowadzone przez Uniwersytet




Otwarty), szkoleni specjalistycznych oraz wielu innych. Na pewno,
w dziedzinie dydaktyki nie wykorzystaliSmy jeszcze wszystkich
mozliwosci, a wiele planéw czeka wciaz na che¢tnych, ktdrzy je zre-
alizuja. Wyjscie poza ksztalcenie prowadzone w tradycyjnych for-
mach otwiera wiele pél, na ktérych Uniwersytet mogtby odegraé
pozyteczna i warto$ciows rolg, dobrze wykorzystujac swoj potencjat
naukowy i kadrowy.

Bardzo wazne jest, by zaawansowana dydaktyka opierala si¢ na
wiedzy gromadzonej i poszerzanej poprzez badania naukowe. W ten
sposob nasi studenci moga uczy¢ si¢ od najlepszych.

Kwestia jakosci ksztalcenia to réwniez sprawa warunkow,
w jakich przychodzi dziata¢ studentom i pracownikom. Prowa-
dzenie zajg¢ na wydziatach potozonych w Srédmiesciu czgsto jest
trudne. Oddanie do uzytku po wakacjach nowego budynku wydzia-
téw Neofilologii i Lingwistyki Stosowanej to dopiero poczatek
zmian, na ktore wszyscy czekamy. Sytuacja bedzie poprawiala si¢
z kazdym oddanym do uzytku metrem kwadratowym kolejnych
budynkéw - druga cz¢Scia budynku przy Dobrej 55, budows sie-
dziby Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych na Bednar-
skiej, remontem gmachu audytoryjnego, z ktérego niedtugo wypro-
wadzi si¢ Warszawski Uniwersytet Medyczny, w koficu inwestycja
Wydzialu Filozofii i Socjologii na Powislu.

Inne, réwnie wazne zagadnienie, to poprawa warunkéw w aka-
demikach i domu pracownika naukowego oraz zwigkszenie liczby
dostgpnych miejsc. Do tego potrzebne sa skoordynowane dziata-
nia na wielu frontach - od pozyskiwania zewngtrznych funduszy
na budowg nowych obiektéw na Stuzewcu (na przyktad w systemie
partnerstwa publiczno-prywatnego), poprzez lepsze wykorzystanie
istniejacych zasobéw, optymalizacje kosztéw i intensyfikacje wysit-
kéw na rzecz zwigkszenia wplywéw w czasie wakacji.

NAUKA

Jak juz wspomniatlem wcze$niej, w nauce nastapit znaczny wzrost
liczby tematéw badawczych, jak i funduszy przeznaczonych na naukg.
Jest to takze dziedzina naszej dzialalnosci, w ktorej mozemy przewi-
dywacé dalsza poprawg sytuacji, przynajmniej z kilku powodow.

Po pierwsze, Uniwersytet ma doskonala pozycje wyjsciowa: naj-
lepszych pracownikéw 1 doktorantéw, nowe, dobrze wyposazone
budynki na Ochocie, jednostki skupiajace si¢ na badaniach (Cen-
trum Nowych Technologii, Centrum Nauk Biologiczno-Chemicz-
nych) oraz szereg duzych projektéw miedzynarodowych, w tym
prestizowych grantéw europejskich. Te dobre warunki juz powo-
duja wzrost liczby sktadanych wnioskéw i przyznawanych grantow.

Po drugie, zapowiadane przez ministerstwo zwigkszenie puli
Srodkéw na badania rozdzielanych w drodze konkursowej stawia nas
w dobrej sytuacji, gdyz wielokrotnie okazujemy si¢ lepsi od innych
konkurentéw. Niezaleznie od tego powinniSmy dziala¢ na rzecz
ulepszenia regul finansowania grantéw.

Po trzecie, fundusze na naukg sa jedynymi powaznymi fundu-
szami, ktore zdobywaé mozemy takze za granica, co zmniejsza (cho¢
na razie jeszcze w niewielkim stopniu) nasza zalezno$¢ od krajo-
wego systemu finansowania nauki oraz szkolnictwa wyzszego.

Dlatego mozna przewidywaé, ze badania naukowe powinny
pelni¢ gléwna role we wzroscie i rozwoju naszej uczelni, w znacz-
nie wigkszym stopniu niz ksztalcenie, borykajace si¢ z problemami
demograficznymi czy finansowanie podmiotowe (dotacja ministe-
rialna), podatne na decyzje o charakterze politycznym. W tej sytuacji
wazne staje si¢ skuteczne usuwanie barier organizacyjnych i admi-
nistracyjnych, utrudniajacych zdobywanie i wykorzystywanie fun-
duszy naukowych.

Warto tez wspiera¢ inne formy dzialalnosci czerpiace z osiagnig¢
naukowych. W szczegélnosci mysle o wykorzystywaniu naszych
osiagni¢é do dzialan na rzecz spoleczefistwa i gospodarki. Ta wciaz
niewystarczajaco doceniana dziatalno$¢ przynosi nam coraz wigcej
korzysci. Stale wzrasta liczba naszych zgloszen patentowych, roz-
wija si¢ tez wspdlpraca z przedsigbiorstwami. Zdobywamy zlecenia

na prowadzenie badan w przetargach rozpisywanych przez rézne
instytucje 1 organizacje. Warto t¢ dzialalno$é¢ wspieraé, gdyz oprocz
bezposrednich korzysci przynosi ona takze prestiz uczelni, utrwala-
jac nasz pozytywny wizerunek wsrod przedsigbiorcow - przyszlych
pracodawcéw naszych absolwentow.

ORGANIZACJA

W zmieniajacym si¢ Swiecie Uniwersytet musi by¢ dobrze zorga-
nizowany, a system organizacyjny powinien sprawnie przystosowy-
wa¢ si¢ do otoczenia, nowych przepiséw oraz nowych form dziafa-
nia. Wymaga to elastyczno$ci w reagowaniu i trzymania si¢ posta-
wionych sobie celéw. Natomiast nie jest niezbg¢dne trzymanie si¢
narzedzi, ktorych dotad uzywalismy i do ktérych si¢ przyzwyczaili-
Smy - jesli przestaly by¢ wygodne ze wzgledu na zmiany w przepi-
sach, nalezy je zastapi¢ nowymi, lepiej dopasowanymi.

Liczba oraz tempo zmian, narzucane mi¢dzy innymi przez nowe-
lizacje ustawy o szkolnictwie wyzszym, zmuszaja nas do szerszego
spojrzenia na organizacj¢ naszej uczelni i do refleksji nad metoda
dostosowania jej tak, by jak najlepiej stuzyta realizacji wyznaczonych
przez nas celow. Przy czym réznorodnosé Uniwersytetu, wielo§é
struktur organizacyjnych, decentralizacja i samodzielno$¢ wydzia-
16w wymagaja posiadania odpowiednio poteznych narzedzi do zbie-
rania danych, analizy, projektowania i wdrazania zmian organiza-
cyjnych. Uruchomienie zintegrowanego systemu informatycznego
uczelni jest wige niezbgdnym krokiem ku ulepszeniu naszej organi-
zacji: usprawnieniu jej, usuwaniu niepotrzebnych barier czy wresz-
cie obnizaniu kosztéw, czy zmniejszaniu pracochlonnodci jej funk-
cjonowania. To nielatwe zagadnienia i beda one wymagaé duzego
wysitku wewnatrz Uniwersytetu, prawdopodobnie wspartego przez
specjalistow zewngtrznych.

Moim zdaniem niedoceniona jest rola budowania §wiadomosci
dzialania dla wspdlnego celu. Dzi§ zdarza sig, ze pracownicy admi-
nistracji nie orientuja si¢ w celach przyswiecajacych realizacji projek-
tow badawczych czy edukacyjnych. Z drugiej strony badacze nie sa
Swiadomi istnienia ograniczeni prawnych, nieraz dziatajacych wbrew
zdrowemu rozsadkowi, do ktérych przestrzegania zobowiazane sa
stuzby administracyjne. W tej sytuacji, aby usunaé bariery organiza-
cyjne, potrzebne jest wspéldziatanie obu stron, wsparte przez specja-
listbw od organizacji i zarzadzania. Takie dziatanie powinno rozpo-
czaé si¢ natychmiast, aby wprowadzenie nowego systemu informa-
tycznego umozliwito zniesienie, a nie utrwalenie istniejacych barier.

NA ZAKONCZENIE

Podsumowujac przemyslenia nad priorytetami 1 zadaniami nad-
chodzacej kadengji, uwazam, zZe utrzymywanie czolowej pozycji
w Polsce 1 osiaganie coraz wyzszej pozycji migdzynarodowej przez
Uniwersytet wymaga przede wszystkim skupienia si¢ na nauczaniu
na najwyzszym poziomie, prowadzeniu ambitnych badan nauko-
wych oraz otwierania si¢ na innowacje. Planujac dziatania majace do
tego doprowadzi¢, nie mozemy zapomina¢ o naszych dotychczaso-
wych osiagnigciach, ale musimy przede wszystkim patrzeé w przy-
szlo§¢. Szanujac nasze warto$ci, musimy obserwowaé zachodzace
dookola nas zmiany i dostosowywac si¢ do nich. Ignorowanie ich
1 umieszczanie si¢ poza gléwnym nurtem rozwoju niechybnie spo-
woduje, ze takze Swiat zewngtrzny uzna nas za byt marginalny.

A wigc realizujmy ambitne plany, nie bojmy si¢ wyzwan i §mialo
réwnajmy do najlepszych na $wiecie!

! Dane na podstawie: ,,Analizy Ekonomicznej Uniwersytetéw Publicznych
za lata 2003-2010” opracowanej przez Uniwersytecka Komisj¢ Finansowsa
Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich.

Prof. UW dr hab. MARCIN PALYS od 2008 roku jest
prorektorem UW ds. rozwoju i polityki finansowej.
W przesztosci byt m.in. prodziekanem Wydziatu Che-
mii UW. Wiecej informacji o uczonym znalezé mozna na
stronie: www.marcinpalys.pl.
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